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DALAVRA

DRE S

Uma industria forte, que agregue tecnologia e valor a

producao, gerando assim empregos de qualidade e renda,
é um instrumento fundamental para o desenvolvimento
econdmico e social de um municipio, uma regiao, um estado
ou um pais. Mas para que essa industria possa, de fato, dar sua
contribuicdo para a sociedade, ela precisa de um ambiente
propicio ao empreendedorismo e aos negdécios. Um ambiente
que lhe permita, acima de tudo, ter capacidade de competirem

igualdade de condigcao com seus concorrentes do mercado.

No Brasil, é notério que a industria enfrenta indmeras
dificuldades que tiram sua competitividade e impedem que
o setor se desenvolva plenamente. As deficiéncias vdo desde
a qualidade da educacéo basica, que interfere diretamente
na formacdo da méo de obra para essa industria, até o
estabelecimento de marcos legais e regulatérios ineficientes,
passando pela falta de uma infraestrutura adequada, entre
tantas outras questdes. O Parand nao é uma ilha e o setor
industrial do estado sofre com os mesmos problemas do

restante do pals.

Essa situacdo ja delicada se agravou ainda mais com uma crise
econdmica que vinha se anunciando em 2013 e 2014, e que

tomou propor¢des assustadoras em 2015, principalmente

por conta de um dos cenérios politicos mais conturbados da
histéria do pais. Todo esse panorama vem fazendo com que,
a cada ano, a industria encolha e perca relevancia no Produto

Interno Bruto brasileiro.

de

planejamento. O Brasil e o Parana precisam de estratégias

A reversdo desse quadro depende, basicamente,
claras e objetivas para alavancar seu desenvolvimento
industrial. E como legitimo representante da indUstria
paranaense, o Sistema Fiep entende que deve ser protagonista
nesse processo. E nesse contexto, percebendo a necessidade
de propor uma nova perspectiva, assumindo um papel
propositivo e orientador que cabe a uma instituicdo da
sociedade civil organizada como a nossa, que apresentamos
o Master Plan de Competitividade para a Industria

Paranaense 2031.

Nele, propomos direcionamentos para construir novas
realidades, preparar a industria do estado para a retomada do
crescimento e caminhar da recessdo para a reindustrializacao.
Mais do que isso, com ele definimos diretivas estratégicas de
atuacao sinérgica e de longo prazo para todas as instituicoes

que integram o Sistema Fiep — Fiep, Sesi, Senai e IEL.

Nesse trabalho, nos valemos da trajetdria de mais de 12 angs



do Sistema Fiep na elaboracdo de estudos prospectivos e
projetos com foco na prosperidade de pessoas, empresas,
setores, sindicatos empresariais, territdrios e sociedade.
Utilizamos essa vasta experiéncia para, na construcao do
Master Plan, obter com clareza o que pensa e deseja o tecido
industrial paranaense. Ao mesmo tempo, buscamos entender
como efetivamente as entidades que compdem o Sistema
Fiep podem contribuir para melhorar a grave situacao em que

NoS encontramos, enquanto nagéo e setor da economia.

Tudo isso so foi possivel gracas a construcdo coletiva do
Master Plan. Percorremos todas as regides do Parana para
ouvir liderancas e especialistas ligados ao setor, que nos
deram um entendimento ampliado sobre as alavancas de
transformacao que podem ser movimentadas para a retomada
do crescimento do setor industrial e quais esforcos devem ser

realizados para que isso aconteca.

Mais do que isso, a elaboracao participativa do Master Plan tem
por objetivo garantir a continuidade a projetos estruturantes,

independente de mudancas de gestdo em nossa entidade.

Esse é um anseio que a sociedade brasileira tem demonstrado
em relacdo as politicas de estado. E por entender sua
legitimidade, esse também é o espirito do Master Plan de
Competitividade para a Industria Paranaense 2031.
Pensado para atravessar cinco gestbes, com revisbes da
estratégia a cada quatro anos, esse plano diretor apresenta
e prioriza grandes desafios para o progresso industrial, e
explicita direcionamentos estratégicos fundamentais que
o Sistema Fiep ird adotar com vistas a colaborar ativamente
para a prosperidade da industria. Assim, ultrapassando as
limitacdes da politica de uma gestéo, deixamos um legado
por meio dessa contribuicdo para a edificacdo de uma politica

industrial de estado.

Ao compartilhar esses grandes direcionamentos com
a industria e a sociedade, assumimos compromissos e
convidamos a sinergia. Os desafios que temos pela frente
sao impossiveis de serem enfrentados de forma solitaria. Por
isso, convidamos a todos para a cooperagao e composicao
de forcas, para juntos trabalharmos a servico da inovacao, da

competitividade e do desenvolvimento industrial sustentavel.
Boa leitural

Edson Campagnolo

Presidente do Sistema Fiep
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As instituicdes que compdem o Sistema Fiep, ou seja, a
Federacéo das Industrias do Estado do Parana (Fiep), o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento
Regional do Parana (Senai-PR), o Servico Social da Industria
— Departamento Regional do Parana (Sesi-PR) e o Instituto
Euvaldo Lodi — Departamento Regional do Parana (IEL-PR),
comungam o entendimento que a busca pela competitividade
é vital para as industrias e torna-se ainda mais crucial em

momentos de crise como o atual.

Essa compreensdo e o desejo de fazer a diferenca se
converteram em “terra fértil” para a idealizacdo da iniciativa e
a conjugacdo de esforcos em torno da construcdo de eixos
estruturantes capazes de impulsionar a performance industrial

do Parana.

Guia para o futuro, o Master Plan de Competitividade
para a Industria Paranaense 2031 é um plano diretor de
desenvolvimento industrial que tem como propdsitos: colocar
em relevo as alavancas para a conservacao e a ampliacao
da competitividade; dar presenca e voz as especificidades
industriais de diferentes territérios; criar um modelo ldgico de
orientacao para inducao da competitividade; indicar rumos
para os planejamentos estratégicos das instituicdes Fiep, Sesi,

Senai e IEL do Parana.

Resultado de uma ampla reflexdo coletiva, baseando-se
em preceitos de inovacdo e sustentabilidade, o Master Plan
buscou fundamentacdo em estudos e projetos desenvolvidos
nos ultimos 12 anos, que envolveram em torno de 6.000
participantes, reunindo empresarios, representantes da
academia, do governo e da sociedade civil organizada. Além
disso, contemplou uma etapa de priorizacao de Desafios para
o Desenvolvimento da Industria, iniciada em outubro de 2015,
com a Caravana de Planejamento Estratégico do Sistema
Fiep — Gestao 2015-2019, e concluida no inicio de 2016, com
uma sequéncia de reunides de validacdo, envolvendo mais

183 stakeholders da indUstria.

Concebido e conduzido pelo Sistema Federagao das Industrias
do Estado do Parand, por meio dos Observatérios Sistema
Fiep, esse plano diretor de desenvolvimento industrial buscou
integrar macro-orientacbes da Confederacdo Nacional da
Industria  (CNI), perspectivas de stakeholders industriais
paranaenses e compromissos de atuacao das entidades que

compdem o Sistema Fiep.

Nesse processo, foi concebido o Modelo Master Plan, o qual
foi aplicado a questdo da competitividade, mas pode ser

extrapolado para outras problematicas.
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O arcabouco do Modelo Master Plan é estruturado a partir
de dois eixos conceituais, sendo que os Fatores-chave de
Competitividade traduzem o primeiro e os Desafios para o

Desenvolvimento da Industria, o segundo.

Os Desafios para o Desenvolvimento da IndUstria se vinculam
aos Fatores-chave de Competitividade, os quais foram orga-
nizados em quatro agrupamentos, a saber: Condicionantes
de Entrada; Ambiente de Producao e Operacdo; Ambiente de

Negdcios; Condicionantes de Safda.

Esses dois eixos conceituais, Fatores-chave e Desafios, se
coordenam e se aglutinam em torno de grandes Diretivas
Estratégicas. Juntos, esses trés elementos compdem a
grade de leitura do Modelo Master Plan, que seguiu um
laborioso processo de construcdo, mas foi pensado para
ser simples, tanto no quesito de entendimento quanto no

quesito de apropriacao.

Dentro dessa logica, as paginas que seguem sao dedicadas
a apresentacdo de aspectos metodoldgicos que cercam
a construcdo deste documento. Adicionalmente, sdo
explicitados missdes, visdes e valores das casas Fiep, Sesi,
Senai, IEL do Parand, pois estas trazem a razao de ser e o modo
como cada uma das entidades do Sistema Fiep se coloca a
servico do desenvolvimento da indudstria. A secao seguinte
apresenta os eixos estruturantes do Master Plan, ou seja, 0s

Fatores-chave, Desafios e Diretivas.

A sintese de todo o trabalho de construcao é apresentada
por meio do Modelo Master Plan e se dd em duas dimensoes
de leitura da problematica da competitividade, a Regional

e a Estadual:

o A primeira, Regional, valoriza a diversidade e as
especificidades do territério paranaense. Os resultados
de priorizacdo de Desafios para o Desenvolvimento da
Industria sédo apresentados de acordo com as reflexdes
realizadas em cada uma das regionais que compdem o

recorte geografico de atuacao do Sistema Fiep.

» A segunda, Estadual, traz uma sintese gerada a partir
da consolidagdo das leituras regionais e da integracdo
com a visdo de gestdo e com 0S COMPromissos
institucionais do Sistema Fiep. A perspectiva Estadual
apresentaas orientacdes globais paraa competitividade

industrial do Parana.

Parafinalizar, sdo apresentados 0s proximos passos que buscam
assegurar as bases para o fortalecimento da competitividade
da industria. Nesse sentido, as orientacdes do Master Plan
dos

se configuram como norteadores planejamentos

estratégicos das entidades que compdem o Sistema Fiep.
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O processo de planejamento do Master Plan foi estruturado em

etapas de pesquisa, prospeccao e producdo de conteldo,

mobilizagdo de indUstrias, compartiihamento de informacgoes,

priorizacao de problematicas industriais e, finalmente,

sintese dos eixos estruturantes para o horizonte de 2031.

As etapas de pesquisa, prospeccao e producdao de
conteddo culminaram em: estudos sobre determinantes de
competitividade; estudos comparativos da performance do
Brasil em relacdo a outras economias; estudos sobre economia,
sociedade e indUstria paranaenses e seu comparativo de
performance com o Brasil; estudos sobre tendéncias sociais
e tecnoldgicas e seus possiveis impactos nas industrias e nos

modelos de negdcio.

O ponto de partida para definicdo dos determinantes de
competitividade foi o Mapa Estratégico da Industria: 2013-
2022, da CNI, que traz 10 fatores de competitividade. Estes
foram analisados, confrontados a outros estudos e adaptados
a realidade do estado do Parand e do Sistema Fiep, sendo

traduzidos em 12 Fatores-chave.

Concluida essa etapa, os Fatores-chave foram organizados
em quatro agrupamentos: Condicionantes de Entrada;

Ambiente de Producéo e Operacdo; Ambiente de Negdcios;

Condicionantes de Saida. Na sequéncia, os Fatores-chave,
em seus agrupamentos, foram sistematicamente analisados
a luz de estudos prospectivos, realizados pelo Sistema Fiep
nos Ultimos 12 anos, desdobrando-se em 30 Desafios para o

Desenvolvimento da IndUstria.

O conjunto de Fatores-Chave, associados aos seus respectivos
Desafios, foi estruturado em um sistema informatizado de

priorizacao para uso durante encontros Com 0s empresarios.

Sequencialmente, o tecido industrial foi mobilizado por meio
de uma Caravana de Planejamento Estratégico, realizada entre
outubro e novembro de 2015, a qual percorreu todo o estado
do Parand, com painéis de especialistas em seis Regionais que
compdem o recorte geografico de atuagao do Sistema Fiep,
envolvendo 183 participantes nas categorias empresarios,
presidentes de sindicatos, vice-presidentes do Sistema Fiep,

diretores e quadros gerenciais das instituigdes do Sistema Fiep.



Locais e Datas dos Painéis

¢ Londrina
gl 23/10/2015

@ Maringd
g 22/10/2015

.

¢ Cascavel
gl 21/10/2015

Q@ Ponta Grossa
g 30/10/2015

@ Curitiba
g 03/11/2015

¢ Pato Branco
gl 20/10/2015
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Os painéis de especialistas tinham como objetivo:

1. Analisar o posicionamento do Brasil no mundo

considerando o contexto de crise econdmica mundial.
2. Analisar o posicionamento do Parana dentro do Brasil.

3. Compartilhar macrotendéncias que impactardo a

industria e a sociedade.

4. |dentificar os desafios  prioritdrios  para  a
competitividade industrial paranaense na perspectiva

das Regionais.

Durante as reunides, foram apresentados os estudos realizados
e conduzida uma dinamica que resultou na identificacdo de
prioridades das Regionais em relacdo aos Desafios para o
Desenvolvimento da Industria. As atividades de priorizacao

foram orientadas pelas sequintes perguntas:

» Em torno de quais desafios devemos mobilizar nossas

forcas?

e Quais sdo as alavancas de desenvolvimento que

podemos movimentar?

Posteriormente, foi conduzido um processo de priorizacdo de
Desafios junto as instituicdes que compdem o Sistema Fiep.
Estas analisaram os Desafios, avaliaram as prioridades das
Regionais e fizeram sua priorizacdo com foco em suas missoes
institucionais. A associacao das priorizacoes das Regionais as
priorizacdes das instituicbes que compdem o Sistema Fiep
permitiram chegar a uma perspectiva consolidada para o

estado.

Avivéncia de todo o processo e a anélise detida dos resultados
da Caravana de Planejamento conduziram a abstracdo de

quatro grandes Diretivas Estratégicas.

Dentro da logica de construcao do Master Plan, as Diretivas

|H

Estratégicas se configuram como a ‘coluna vertebral” e as
perspectivas das Regionais e Estadual compdem o “corpo” do

plano diretor.



MISSO
VISOES E VALOR
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Sistema Fiep

O Sistema Federacao das Industrias do Estado do Parané (Sistema Fiep) é formado pelas entidades: Federacao
das Industrias do Estado do Parana (Fiep), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento
Regional do Parana (Senai-PR), Servico Social da Industria — Departamento Regional do Parana (Sesi-PR) e

Instituto Euvaldo Lodi — Departamento Regional do Parana (IEL-PR).

Seu principal mandato esta vinculado a concertacdo social. Na perspectiva interna, trata-se de favorecer a
sinergia entre as partes que formam a instituicao de forma a auferir os melhores resultados para a industria
e a sociedade. Na perspectiva externa, aplica-se a conduzir a articulacao interinstitucional e intersetorial em
todo o territério com foco no desenvolvimento industrial sustentavel. Congregando importantes entidades

da sociedade civil organizada, o Sistema Fiep se posiciona como protagonista do desenvolvimento industrial.
Missao
Servir a indUstria e fortalecé-la para melhorar a vida das pessoas.
Visao

Ser referéncia em solucdes para o desenvolvimento sustentavel da indUstria.

Fiep

Criada em 1944, a Fiep é a entidade do Sistema Fiep que representa a industria paranaense e atua como

braco politico-institucional de todos os segmentos industriais.
Missao
Promover a exceléncia da indUstria paranaense para melhorar a qualidade de vida das pessoas.
Visao

Serreconhecidacomoentidade empresarial ativaeagentedetransformacaoafavordodesenvolvimento

sustentavel do Parana.
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Sesi-PR

Criado em 1946 para promocao da paz social, o Sesi do Parana apoia as industrias do estado com acgdes
voltadas para a promocédo da melhoria de qualidade de vida dos trabalhadores da indUstria, suas familias e a

comunidade, fortalecendo o desenvolvimento pessoal e profissional do trabalhador.
Missao

Promover a qualidade de vida do trabalhador e de seus dependentes com foco na educacao, saude e

lazer, e estimular a gestdo socialmente responsavel da empresa industrial.
Visao

Ser o lider estadual na promocdo da melhoria da qualidade de vida do trabalhador e de seus

dependentes e da gestao socialmente responsavel da empresa industrial.

Senai-PR

Criado em 1943 para atender a necessidade de formacao de profissionais qualificados para uma recém
constitufda industria de base, o Senai do Parana apoia a indUstria por meio de duas vertentes principais de
atuacao, a educacéo profissionalizante que vai das modalidades iniciantes até a pds-graduacao e as solugdes

tecnoldgicas e de inovagdo com foco em competitividade.
Missao
Promover a educacao profissional e tecnolégica, ainovacéo e a transferéncia de tecnologias industriais,
contribuindo para elevar a competitividade da industria brasileira.
Visao

Consolidar-se como o lider nacional em educacéo profissional e tecnolégica e ser reconhecido como
indutor da inovacdo e da transferéncia de tecnologias para a industria brasileira, atuando com padréao

internacional de exceléncia.
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IEL-PR

Criado no estado em 1969 para levar o conhecimento académico para dentro das empresas, o IEL do Parana

apoia as industrias por meio da gestdo de talentos, educacao executiva e qualificacdo de fornecedores.
Missao

Contribuir para a competitividade da indUstria paranaense, promovendo a gestao, desenvolvimento

de talentos, aperfeicoamento empresarial e interacdo entre as empresas e 0s centros de conhecimento.
Visao

Ser referéncia no Parand em gestéo, no desenvolvimento de talentos, aperfeicoamento empresarial e

interacao entre as empresas e 0s centros de conhecimento.

Valores do Sistema Fiep

Confiamos: vivenciar os nossos valores organizacionais para gerar mais confianca nas relacoes e nas acgoes.
Dialogamos: praticar a conversa como a melhor solucdo para o desenvolvimento pessoal e organizacional.

Somos éticos: agir de maneira integra, ética e responsavel na conducao dos negdcios e das relacbes que

estabelecemos.

Respeitamos: tratar as pessoas com dignidade e aceitar que cada ser humano é Unico, com uma vocacgao e

um valor préprios para o crescimento do Sistema Fiep.

Inovamos: olhar cada tarefa, processo e produto em uma nova perspectiva e, se preciso, reinventa-los.



=)(ON
-STRUTURANTES
DO MASTER PLAN

O Master Plan tem sua grade de leitura fundamentada em trés

eixos estruturantes: Fatores-chave de Competitividade, Desafios

para o Desenvolvimento da Industria e Diretivas Estratégicas.

A seguir, sGo apresentados os aspectos conceituais, a forma de
construcdo e o conjunto de eixos identificados como questoes

centrais para o planejamento do tecido industrial paranaense.

Também sdo exibidos o agrupamento dos Fatores-chave por categorias,
assim como as justificativas sobre a importdncia de cada um dos Fatores-
chave e Desdafios para a competitividade da indUstria do estado.




FATORES-CHAVE DE
COMPETITIVIDADE

Sao fatores que influenciam de forma determinante o grau de competitividade

industrial da empresa, do estado e da nacdo. Como o préprio nome diz, sao a
chave, ou seja, abrem ou fecham, favorecem ou limitam as possibilidades de

conservar ou ampliar o patamar competitivo em esfera global.

As pesquisas sobre determinantes de competitividade consideraram inicialmente
0s 10 Fatores-chave de Competitividade indicados pela CNI, no Mapa Estratégico
da Industria: 2013-2022. Estes foram adaptados a realidade do estado do Parana

e do Sistema Fiep, sendo desmembrados em 12 Fatores-chave.

Adicionalmente, os 12 Fatores-chave de Competitividade foram confrontados
com determinantes de competitividade de estudos e relatérios de referéncia
globais, a fim de compatibilizd-los ao “estado da arte” do tema. Essa
compatibilizagdo foi orientada pelos seguintes critérios: estreita coeréncia com
a realidade da indUstria do estado e relacionamento com o ambiente interno e

externo das organiza¢des industriais.
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Fatores-chave de

Competitividade para a
IndUstria Paranaense

@

L R

Educacao

Financiamento Produtivo
Infraestrutura

Inovacao

Mercados

Meio Ambiente e Sociedade
Politica Econémica

Politica e Gestao Publicas
Produtividade

Rela¢6es de Trabalho
Seguranca Juridica e Burocracia

Tributacao
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Agrupamento dos Fatores-chave

Os Fatores-chave de Competitividade séo condicionantes de sucesso
que estabelecem multiplas interacdes, permitindo varias formas
de andlise. No presente documento, estdo organizados em quatro
agrupamentos que buscam estabelecer sinergias e criar uma légica

de impactos sistémicos.

Condicionantes de Entrada — agrupamento que relne os Fatores-
chave Educacdo e Meio Ambiente e Sociedade, os quais dizem
respeito as condicdes que alicercam a existéncia das empresas e dos

negocios industriais.

Ambiente de Producdo e Operacao - agrupamento que
congrega os Fatores-chave Relagdes de Trabalho, Infraestrutura,
Financiamento Produtivo e Tributacao. Estes sdo fundamentais
para a operacionalizacdo da atividade industrial, impactando na

salde econdmica das empresas.

Ambiente de Negodcios — agrupamento que relne os Fatores-
chave Politica Econémica, Politica e Gestao Publicas, Mercados e
Seguranca Juridica e Burocracia, os quais determinam a dinamica
de negdcios e de posicionamento das industrias nos mercados

domeéstico e global.

Condicionantes de Saida — agrupamento que engloba os Fatores-
chave Inovacao e Produtividade, os quais determinam os resultados
das indUstrias, impactando as caracteristicas da oferta de produtos e
servicos das empresas, particularmente no que tange a adicdo de

valor, a producéo e aos fatores de producéo.



Os Fatores-chave de Competitividade e seus respectivos agrupamentos foram o
ponto de partida para a concepcao do Master Plan de Competitividade. O passo
seguinte foi a elaboracdo dos Desafios para o Desenvolvimento da Industria.
Estes foram identificados por meio da andlise de estudos de referéncia como:
The Global Competitiveness Report (WEF, 2013); Tackling the top 10 barriers to
competitiveness 2015 (CANADA, 2015); European Competitiveness Report 2014
(EUROPEAN COMISSION, 2014);, Germany Keeping the Edge: Competitiveness
for Inclusive Growth (OECD,2014), Mapa Estratégico da Industria: 2013-2022
(CNI, 2013), entre outros.

Essa revisdo de literatura contribuiu para validar os Fatores-chave de
Competitividade selecionados e facultou a identificacdo de um rol de estratégias
adotadas por paises reconhecidos por suas acdes em prol do aumento da

competitividade.

As estratégias identificadas nos planos e relatérios analisados foram confrontadas
a achados de pesquisa, reivindicacoes, propostas de acdes e recomendacdes
advindas de projetos de prospectiva e de estudos conduzidos pelo Sistema Fiep

na Ultima década. As referéncias utilizadas podem ser visualizadas a seguir.
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Nesse processo de construcao, as principais fragilidades da industria
paranaense foram colocadas em relevo, possibilitando que para cada
Fator-chave fosse sistematizado um ou mais Desafios que precisam ser vencidos.
Com isso, os Desafios configuram-se como novos patamares que precisam ser
alcancados para a elevacao do nivel de competitividade global do Parana.
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Fatores-chave Desafios para o Desenvolvimento da Industria




IMPORTANCIA DOS
FATORES-CHAVE E
DOS DESAFIOS

A importancia dos 12 Fatores-chave e dos 30 Desafios para competitivi-

dade da indUstria paranaense é descrita nas paginas que seguem. A or-
ganizacdo do conteldo respeita 0s quatro agrupamentos do Master Plan:
Condicionantes de Entrada, Ambiente de Producdo e Operacdo, Ambiente

de Negdcios e Condicionantes de Saida.
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Condicionantes de Entrada

Educacao

A educacdo é um fator-chave para o enfrentamento dos desafios globais de competitividade pela industria paranaense. Economias

desenvolvidas se caracterizam por elevados niveis de educacao e pela alta capacidade de aplicagao do conhecimento para a geracao

de riquezas. Nesse sentido, para que a indUstria do estado tenha vantagens competitivas em ambitos nacional e internacional,

faz-se necessaria a sinergia de esforcos com vistas ao alcance de indicadores de proficiéncia muito préximos aos de palfses de

referéncia, resultantes da ampliacdo, fortalecimento e melhoria da qualidade da Educacao Bésica, Profissional e Superior.

Na perspectiva da indUstria paranaense, os principais desafios sdo: Formacao de capital humano para a retomada do

crescimento, Protagonismo em PD&l para a industria e Preparacao de nova geracao de industriais.

Formacéao de capital humano para a
retomada do crescimento

A formacao de capital humano é um
grande desafio para a competitividade das
indUstrias do estado. Por capital humano
entende-se 0 conjunto de pessoas que
trabalham nas empresas e que, por meio
de suas competéncias, se configuram em
fonte de vantagem competitiva para a
organizac¢ao. No caso do Parang, hd um
conjunto de questdes a serem mobilizadas
em relacdo ao capital humano com vistas
aimpulsionar a retomada do crescimento
industrial. Entre estas, citam-se: ampliagdo
do acesso e melhoria da qualidade dos
diferentes niveis da educacéo; formacéo
de profissionais alinhados as demandas
de mercado e as tendéncias de futuro;
valorizacdo das carreiras profissionais

da industria; profissionalizacdo e
atualizacdo das instituicdes de ensino.

Protagonismo em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&l)
para a industria

Ocupar um papel de destaque no que tange

a PD&I constitui-se como um grande desafio
para a industria paranaense. A capacidade

de producao e de apropriacao de tecnologia,
fundamentais para a competitividade

da industria, passa pela consolidacéo de
competéncias em PD&I. No caso especifico do
Parand, a dependéncia tecnolégica se configura
como barreira ao desenvolvimento quando este
é comparado a outras economias globais. Esse
contexto relaciona-se com questdes como a
necessidade de consolidacdo de entidades de
PD&I de referéncia, a realizacdo de pesquisas
aplicadas aos interesses da indUstria, a formacao
de quadros altamente qualificados para

atuar dentro das empresas, a formalizacao de
processos de PD&I nas empresas e o incentivo
a colaboragéo para a agregacgao de valor.

Preparacao de nova geracao de
industriais

A formacao de uma nova geracao de industriais

é um desafio maior para a consolidacdo de uma
indUstria forte e de uma economia pujante no
Parana. A indUstria gera riquezas e oportunidades
de trabalho. Todavia, o interesse pelos
empreendimentos nesse setor vem diminuindo,
sobretudo em razdo da complexidade do atual
cendrio econdmico brasileiro. Adicionalmente,

no caso da industria instalada, a perpetuidade

dos negdcios depende de questdes como a
profissionalizacdo da gestdo e os processos
sucessorios. Nesse sentido, a conservacao e a
ampliagdo da competitividade industrial passam
pela contribuicdo de homens e mulheres produtores
de riqueza e de oportunidades de trabalho. Estes
devem ser capazes de empreender novos negécios
que dependem de novas maneiras de pensar —
resultantes de processos educacionais inovadores,
direcionados a uma nova geracao de industriais.
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Meio Ambiente e Sociedade

A introducdo de varidveis sociais e ambientais nos negécios é um fator-chave para construcdo de vantagens competitivas
duradouras na industria. Organizaces socioambientalmente responsaveis apresentam melhoria de performance em questdes
como relacionamento com stakeholders, eficiéncia nos processos produtivos e penetracdo nos mercados. Nesse sentido, para
que o tecido industrial paranaense seja competitivo nos contextos nacional e internacional, necessita incorporar praticas
socioambientais em todas as dimensdes estratégicas de suas operacdes, ou seja, além dos aspectos técnicos da producao.
Adicionalmente, deve participar ativamente em temas de interesse global e na construcao de parcerias, com outros agentes,

para promover o desenvolvimento sustentavel.

No caso da industria do Parand, os dois desafios mais importantes sao: Desenvolvimento de negdcios industriais sustentaveis

e Promocdo da qualidade de vida dos trabalhadores.

Desenvolvimento de negécios industriais sustentaveis

O desenvolvimento de negdcios industriais sustentaveis configura-se
como um importante desafio para tornar a industria paranaense mais
competitiva. Estudos recentes sinalizam que empresas podem obter
maiores vantagens competitivas por meio de posturas ambientais

e socialmente responséveis em raz&o de aspectos como os ganhos
de eficiéncia e de mercado, a maior capacidade de captacdo de
capital e a reducédo na percepcao de riscos. Contudo, para melhoria
da performance do setor industrial do Parand, faz-se necessario um
maior protagonismo em relacdo a sociedade e ao meio ambiente
em questdes como a adogao de certificacdes de gestdo ambiental,

a realizacdo de voluntariado empresarial, o desenvolvimento

de balango social e de relatérios de sustentabilidade, e o
enquadramento a Politica Nacional de Residuos Solidos.

Promocao da qualidade de vida dos trabalhadores

Promover a qualidade de vida dos trabalhadores é um relevante
desafio para tornar o tecido industrial paranaense mais competitivo.
Uma vez que esses atores constituem a forca de trabalho fisico e
intelectual, ao ampliar sua satisfacdo e bem estar, melhora-se o
funcionamento dos processos produtivos e criativos das organizacoes
em que atuam, incidindo diretamente em questdes como: reducdo
do absenteismo e presenteismo; diminuicdo de acidentes de
trabalho e de doencas; aumento da produtividade. No caso do
Parand, o gerenciamento da prevencéo e do tratamento de doencas
considerando as transformacoées epidemioldgicas, sociais e técnico-
cientificas € uma tarefa estratégica, assim como a promogao de
ambientes de trabalho mais seguros e saudaveis. De forma adicional,
programas orientados ao esporte, cultura e lazer sdo condicionantes
que afetam positivamente a qualidade de vida do trabalhador.
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Ambiente de Producdo e Operacdo

Financiamento Produtivo

O financiamento produtivo ¢ um dos fatores-chave para
financeiro na disponibilizacdo de recursos de forma ampla
e a competitividade das economias. No entanto, as organi
financiamento de suas atividades produtivas em razao do

industrial retome seu crescimento e tenha maiores condicde

para exploracéo de oportunidades e superacao das dificulda

Na perspectiva da indUstria paranaense, os principais desafio

e Atracdo e retencao de investimentos industriais.

Fortalecimento do financiamento para a industria instalada

Um desafio importante para a competitividade no Parand é o fortalecimento
do financiamento para a inddstria instalada. O fornecimento de recursos
financeiros de baixo custo e de fontes diversificadas é questao fundamental,
pois colabora com o exercicio de suas atividades e com a ampliacdo de

sua capacidade produtiva. Com isso, as empresas podem auferir ganhos e
melhorar questdes como: investimentos em inovagao, atualizagdo tecnoldgica,
qualificagdo do quadro profissional, modernizacdo da infraestrutura de
maquinas e equipamentos, e equacionamento de fluxo de caixa em
perfodos de crise. No entanto, 0 momento atual é marcado pela escassez

de crédito na economia paranaense. Sendo assim, torna-se necessario
encontrar solu¢des para o crédito financeiro, reduzindo a burocracia

dos processos e expandindo a abrangéncia dos programas, buscando a
sobrevivéncia e o desenvolvimento dos parques industriais ja instalados.

Atracao e retencao de investimentos industriais

A atracéo e a retencdo de investimentos sdo desafios centrais
para 0 aumento da vantagem competitiva paranaense.

Estas condicionam o desenvolvimento do estado a medida
que impulsionam a melhoria de um conjunto de indicadores,
como o PIB Industrial, a taxa de emprego, a renda per capita

e 0 orcamento dos municipios. Nesse sentido, com vistas a
despertar o interesse de investidores pelo territorio paranaense,
faz-se necessario trabalhar questées como a melhoria da
infraestrutura e logistica, o adensamento de cadeias produtivas
e a disponibilizacdo de capital humano altamente qualificado
para a industria. De forma complementar, o fortalecimento da
imagem do Parana e a maior divulgacéo de suas potencialidades
sao imprescindiveis para a implantagao de novos negécios

por meio da atracdo e retencdo de investimentos industriais.
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have determinante para a competitividade industrial, pois
nvolvimento regional, integrando e expandindo mercados.
erem aprimorados no que tange a infraestrutura. O sistema
or distribuicao entre os modais. De forma complementar, a

comunicacao (TIC) necessita ser aperfeicoada.

ais desafios sdo: Oferta de energia competitiva para a

strutura logistica e de tecnologias da informacao e

Oferta de energia competitiva para a producao industrial

Um desafio importante para o Parand é a oferta de energia competitiva
para a producdo industrial. Tendo em vista que esse recurso € um dos
principais insumos da indUstria, seu custo e suprimento na quantidade
desejada, com qualidade e confiabilidade séo aspectos que condicionam
a realizacdo dos processos fabris. Entretanto, o pleno desenvolvimento
industrial do estado depende do aprimoramento de uma série de
questdes inerentes a oferta de energia, entre estas: o desenvolvimento
de politica energética orientada a industria; a ampliagdo da oferta;

a diversificacao das fontes energéticas; os investimentos para

atender com confiabilidade as demandas do setor produtivo; a
reducdo dos tributos; a ampliacdo do mercado livre de energia.

Modernizacdo e ampliacdo da infraestrutura logistica e de
tecnologias da informacao e comunicacao (TIC)

Um desafio importante para a competitividade do tecido industrial
do estado é a modernizacdo e a ampliagdo da infraestrutura
logistica e de TIC. Os avangos nesses campos tém o potencial de
tornar mais rentaveis os investimentos produtivos, pois elevam a
competitividade sistémica da economia, melhorando as condigdes
de transportes, comunicagdo e uso de sistemas informatizados de
gestao. No entanto, o estado do Parana carece de investimentos
em infraestrutura logistica, assim como em contextos especificos
de TIC. No que tange a infraestrutura logistica, o grande desafio a
ser trabalhado nos préximos anos trata-se da expansao e melhoria
de ferrovias, portos, rodovias, dutovias e aeroportos. No que

diz respeito as TIC, as melhorias contemplam questdes como a
ampliacdo da cobertura de rede em vdrias localidades, a qualidade
do sinal de internet, os precos dos servi¢os, a concorréncia de
provedores e a difusdo de sistemas informatizados de gestéo.
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Relagoes de Trabalho

As relagdes sociais que se desenvolvem no context
se como um fator-chave para a competitividade i
se refere as relacdes de trabalho, possibilita a gara
promovendo maior eficiéncia nos negoécios. Nesse s
necessitam considerar as transformagdes sociais, té

estado deve adequar-se a esse Nnovo contexto, resp

Portanto, na perspectiva da indUstria paranaense, u

Modernizacao das relacoes de trabalho

Modernizar as relacdes de trabalho é um desafio premente para

a competitividade do setor industrial paranaense. Um sistema
regulatério moderno, no que tange as relagoes de trabalho,

pode trazer vantagens competitivas as economias na medida

em que propicie questdes como: a adequagdo dos contratos as
transformacdes do mercado laboral; a agilidade nos mecanismos
de solucéo de conflito entre empregador e colaborador,
garantindo a seguranga juridica para as partes; a reducdo dos
encargos sobre o custo do trabalho, estimulando a formalidade
das contrata¢ées. Entretanto, os dispositivos legais que regulam
as relagdes trabalhistas no Brasil sdo fundamentados em regras

e normas que emergiram em um contexto distinto do atual,
impactando negativamente na operacdo dos negdcios industriais.
Dessa forma, para contribuir com a manutengdo e o aumento das
oportunidades de trabalho, a legislacéo trabalhista do pais precisa
ser modernizada, a exemplo de outras sociedades que adotam
préticas e principios mais democréticos, pluralistas e globalizados.
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e competitividade. O equilibrio entre a demanda
cios para a industria é questao fundamental para
essiva complexidade e a instabilidade do sistema
ividade do setor produtivo. Nesse sentido, faz-se

carga tributaria e a nao implementacao de novos

e desoneracao da carga tributaria.

Simplificacao e desoneracao da carga tributaria

Um desafio para a competitividade do setor industrial do estado é
a simplificacéo e a desoneracdo da carga tributéria. Com avangos
dessa natureza, evita-se imposi¢do de custos excessivos para as
empresas, melhorando o ambiente de negdcios. Nao obstante,

o Brasil tem hoje uma das cargas tributdrias mais altas entre

0s paises em desenvolvimento, além de um sistema tributdrio
complexo, acarretando cumulatividade de tributos em muitas
circunstancias. Para tanto, equacionar as necessidades de arrecadacao
governamental com a manuten¢do do ambiente de negdcios da
industria é questdo imperativa. Além disso, considerando a atual
conjuntura econémica, a desoneracao tributéria sobre bens e
servicos poderia se constituir em forte incentivo aos investimentos
produtivos, contribuindo para a retomada do crescimento.
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Ambiente de Negobcios

Politica Economica

A politica econémica é um dos fatores-chave que determinam o nivel de competitividade das economias. Esta se configura como

um conjunto de medidas adotadas em esfera governamental com o objetivo de “atuar e influir sobre os mecanismos de producao,

distribuicdo e consumo de bens e servicos"!, sendo seus principais instrumentos as politicas cambial, fiscal, aduaneira e monetaria. A

recuperacao da economia brasileira e paranaense exige uma politica econémica que agregue um conjunto de agdes coordenadas

que promovam previsibilidade e estabilidade econémica, propiciando reducdo de risco para as empresas, aumento da confianga

entre os agentes econdmicos, fomento a atividade produtiva, entre outros.

Nesse sentido, na perspectiva da indUstria paranaense, os principais desafios desse tema sao: Criacao de empresas e empregos

industriais, Defesa de interesses economicos da industria, Interiorizacao da industria do Parana e Adensamento das

cadeias produtivas no Parana.

Criacao de empresas e empregos industriais

A criacdo de empresas e empregos é um desafio maior para

o robustecimento da indUstria paranaense. As empresas
industriais sdo reconhecidas como motores para a prosperidade,
pois sua implantacdo gera oportunidades de trabalho, renda e
desenvolvimento para os territérios onde se instalam. Constata-
se que economias com maiores taxas de crescimento industrial
tendem a apresentar maior crescimento do PIB2 No entanto,
ainda que o numero de estabelecimentos industriais paranaenses
venha sustentando crescimento nos ultimos anos, a crise
econdmica impde severas perdas ao emprego industrial e vem
inclusive acarretando o fechamento de muitos estabelecimentos
industriais no estado. Nesse contexto, tornam-se imprescindiveis
esforcos coordenados que visem a construcdo de um ambiente
propicio a criagdo de empresas industriais e a ampliacao de
empregos, contribuindo assim para reindustrializacdo do estado.

' SANDRONI (1994).

? Produto Interno Bruto.

Defesa de interesses econdmicos da industria

Um desafio para fortalecer a competitividade da industria
paranaense é a defesa de seus interesses econdémicos. A
capacidade de levar posicionamentos qualificados para
influenciar as decisées do governo estimula a construcdo de
ambientes de negdcios favordveis ao crescimento da indUstria.
Nas democracias contemporaneas, representantes devem agir
em nome da sociedade, garantindo o direito a participacao de
todos os setores no cendrio politico. Nesse sentido, a industria
configura-se como uma categoria social com direito de associacao,
troca de informacdes e expressdo em defesa de seus interesses.
Torna-se importante salientar que em um contexto econdémico
desafiador, o relacionamento entre o setor produtivo e o governo
ganha relevancia ainda maior. Além disso, o Parana tem pressa

na aprovacao de reformas que estimulem sua competitividade.
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Interiorizacdo da industria do Parana

A interiorizacdo da indUstria € um desafio para competitividade
do estado. Com esse movimento, é possivel atenuar os desniveis
regionais de desenvolvimento, minimizando a tendéncia de
concentracao industrial em uma Unica area metropolitana. Além
disso, o desenvolvimento de novas regides viabiliza ao estado
maiores chances de adentrar em novos mercados. No caso do
interior paranaense, ha uma série de condicdes especificas que
o tornam uma alternativa locacional privilegiada a expansao

da industria do estado, como a existéncia de: conjunto de
cidades de porte médio, polarizando regides amplas e vastos
conjuntos de municipios menores; povoacao multiétnica que
coloca em evidéncia distintos aspectos culturais; alto nivel

de desenvolvimento humano em grande parte do territério.
Nesse sentido, considerando que o estado reline condigcdes
favordveis para o processo de desconcentracdo econémica,
novos esforcos precisam ser empreendidos para fortalecer o
fenémeno de interiorizacdo do tecido industrial do Parana.

Adensamento das cadeias produtivas no Parana

Adensar as cadeias produtivas presentes no Parana é

um desafio relevante para a competitividade industrial
paranaense. Estas se configuram como a sintese da atividade
econdmica, correspondendo ao conjunto de atividades que
vao desde a extracdo e manuseio da matéria-prima até a
distribuicdo e comercializacdo de produtos. Nesse sentido, o
adensamento de seus elos de ligacdo é de extremo interesse
para industria, pois pode aumentar as economias de escala e
escopo, acelerar processos de inovacao e facilitar o acesso

a tecnologias criticas. Considerando que no Parand estao
presentes segmentos de diversas cadeias de abrangéncia
nacional e internacional, o adensamento dos elos resultaria
na agregacao de valor no territdrio paranaense e no
aumento de competitividade dos complexos e aglomeragoes
industriais. Sob essa perspectiva, acdes direcionadas ao

tema sao importantes e devem ser implementadas.

3 Produgdo de bens em larga escala, com vistas a redugdo nos custos.

* Economias de escopo estdo presentes quando a produgao conjunta de uma Unica empresa é maior do que a produgao

que poderia ser obtida por duas empresas diferentes, cada uma produzindo um Unico produto.
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Politica e Gestao Publicas

A politica e gestao publicas configuram-se como um fator-chave para a competitividade industrial. Quando executadas de

forma proficua, contribuem para a melhoria da performance do setor produtivo, viabilizando questées como planejamento

adequado a indUstria, servicos administrativos eficientes, transparéncia nas licitagbes e capacidade e agilidade na implementacao

de investimentos. Entretanto, no atual cendrio, as distintas esferas governamentais néo operam adequadamente, gerando

externalidades negativas a sociedade e também ao tecido industrial paranaense, comprometendo sua competitividade.

A agenda relativa ao tema é vasta. Porém, na perspectiva da indUstria do estado, os principais desafios relativos ao tema sao:

Desenvolvimento de politica industrial para o Parana, Desenvolvimento de novos caminhos para a sustentabilidade

industrial, Profissionalizacao da gestao publica e Implementacao de pacto industrial anticorrupcao.

Desenvolvimento de politica industrial para o Parana

Desenvolver uma politica voltada para a prosperidade industrial
paranaense é um desafio maior que precisa ser enfrentado. Um
conjunto coordenado de ag¢des e instrumentos, envolvendo

0s setores publico e privado, atuando de forma integrada e
cooperativa, e com orientagéo para fortalecimento da industria,
poderia trazer expressivas vantagens competitivas. Uma politica
industrial para o Parand necessita ser coesa, ativa, abrangente e com
capacidade de trabalhar planejamentos de longo prazo e destacar
as particularidades e potencialidades locais. Além disso, para sua
constituicao, devem ser trabalhadas questées como a definicao

de marco institucional, a criagdo de governanca, o envolvimento

de distintos atores no desenho e a realizacdo de estudos que
embasem os objetos de acdo. Somente com uma politica industrial
solida serd possivel estimular a indUstria e alavancar tanto os
setores portadores de futuro quanto as especificidades regionais,
de forma competitiva diante de outras economias globais.

Desenvolvimento de novos caminhos para a
sustentabilidade industrial

Um desafio imperativo para tornar o Parand mais competitivo é

o desenvolvimento de novos caminhos para a sustentabilidade
industrial. A aceleracdo das transformacées sociais, econémicas,
tecnoldgicas e ambientais, entre outras, exigem a criacdo de uma
cultura prospectiva e de planejamento de longo prazo. Decodificar
os sinais de mudanca, antecipar os movimentos de transformacao e
vislumbrar novas perspectivas e oportunidades séo essenciais para
divisar novos caminhos que levem ao desenvolvimento sustentavel
do complexo industrial e, por conseguinte, do estado paranaense.

E preciso, portanto, que a indUstria e o estado tenham acesso a
estudos prospectivos direcionadores, e introduzam em suas praticas
o planejamento de longo prazo com vistas a facilitar a superagdo de
obstéculos, alavancar as oportunidades e potencializar negécios e
setores portadores de futuro. Esforcos de planejamento consistentes,
cujos resultados sdo decisdes mais assertivas, e o estabelecimento
de meios e acbdes adequados para atingir os objetivos contribuem
para fortalecer o estado e o setor industrial, preparando-os para

o redesenhar continuo dos caminhos do desenvolvimento.
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Profissionalizacao da gestédo publica

Profissionalizar a gestao publica é um dos desafios fundamentais
para a melhoria da competitividade da industria e do estado

do Parana. A gestéo publica profissional resulta, entre outros,

na criagdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento das
atividades industriais. Ela possibilita as empresas melhores
resultados decorrentes de aspectos como: agilidade nos
processos judiciais e administrativos; boa versacao dos recursos e
patrimoénio publicos; agilidade nas obras de infraestrutura; servicos
publicos de salide e educacdo adequados aos trabalhadores.

No entanto, a despeito do trabalho diligente de muitos agentes
publicos, o cendrio da gestéo publica atual é marcado pela falta
de profissionalismo, a qual facilita a ilegalidade, a negligéncia
com o erario publico e a priorizacdo de interesses particulares
em detrimento do coletivo. Nesse sentido, torna-se premente o
redesenho de um modelo de gestdo publica transparente, com
objetivos e metas definidos a partir de projetos de longo prazo,
baseado em indicadores de performance e com mecanismos

de acompanhamento social. A experiéncia da gestao industrial
pode ser uma ponte para a profissionalizacdo da gestdo publica.
Nesse sentido, formagdes customizadas, técnicas, métodos,
ferramentas e processos gerenciais podem ser ofertados

com vistas a profissionalizagcdo dos gestores publicos.

Implementacao de pacto industrial anticorrupcao

A implementacao de um pacto industrial anticorrupcéo é um
desafio de grande relevancia para a competitividade do estado.
"A corrupgao distorce a competitividade, estabelecendo formas
de concorréncia desleal e deteriorando os mecanismos de

livre mercado, 0 que gera inseguranca no meio empresarial,
afugenta novos investimentos, encarece produtos e servicos e
destrdi a ética nos negdcios. A questdo afeta, indistintamente,
governos, cidadaos, entidades publicas e instituicdes privadas.”
Nesse sentido, a participacao do setor industrial paranaense no
enfrentamento do problema assume especial relevancia em
prol de sua competitividade e transparéncia com a sociedade.
Portanto, o setor produtivo possui o desafio de estabelecer um
pacto anticorrupcdo com seus stakeholders, primando por um
conjunto de aspectos éticos, entre 0s quais: a boa alocacdo

de recursos em contratos de licitagdo publica; o combate ao
nepotismo em cargos publicos; o repudio ao pagamento de
propinas para estabelecer acordos com agentes do governo
ou outras empresas; a colaboragado em investigagoes.

* CGU; INSTITUTO ETHOS DE EMPRESAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL (2009).
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Mercados

Desenvolver Mercados configura-se como um fator-chave para a competitividade da industria do estado. Os niveis de

desenvolvimento das economias sdo influenciados pelo comportamento de seus mercados. O aprimoramento de questoes

relacionadas ao tema pode promover economias de escala, diversificagao da base industrial, crescimento da insercao externa da

indUstria e aumento da produtividade e capacidade de inovar. Nesse sentido, para que o Parana consiga vantagens competitivas

perante outras economias, necessita fortalecer sua participacao industrial nos mercados nacional e internacional.

Contudo, para uma atuacdo ampla da industria paranaense em distintos mercados, é imperativa a mobilizagdo dos seguintes

desafios: Internacionalizacao da industria paranaense, Diversificacao da industria paranaense, Expansao para o mercado

interno, Multiplicacdo do empreendedorismo industrial e Cooperacao para a competitividade.

Internacionalizacao da industria paranaense

O processo de participacdo nas operacoes internacionais, nomeado
internacionalizacdo, é visto como um desafio para a competitividade
das empresas paranaenses. A ampliacdo da internacionalizacao eleva a
capacidade de adaptacdo do setor produtivo a choques econémicos,
estimulando a melhoria da qualidade, o aumento da produtividade e
a adicdo de valor aos produtos. Nesse sentido, as empresas ganham
novas habilidades para competir. No entanto, as industrias do estado
enfrentam desvantagens nos mercados externos por uma variedade
de motivos, tais como: politica econémica, legislacao, ambiente

de negécios e flutuagdes na taxa de cambio. Para tanto, a industria
do Parana necessita fortalecer estratégias de internacionalizagcao

por meio de investimentos graduais e incrementais, a medida que
ganhe experiéncia nos novos mercados que pretende atuar. As

Rotas Estratégicas podem subsidiar o desenho dessas questdes. De
forma complementar, uma atuagédo proativa do setor publico no
apoio aos investimentos no exterior é uma questédo fundamental.

Diversificacao da industria paranaense

Um desafio para a competitividade do estado é a diversificacdo
de sua malha industrial. Estudos apontam que em economias
periféricas, como a brasileira, a diversificacao da estrutura
produtiva é benéfica em razéo da diversificacdo do risco. Ou

seja, um tecido industrial diversificado oportuniza que os ramos
com melhor desempenho substituam aqueles que passam por
dificuldades, conforme a conjuntura. J4 na perspectiva particular
das empresas, a diversificacdo também tem sua importancia

por se tratar de meio de protecdo contra transformacdes do
mercado que possam afetar de maneira adversa seus produtos
individuais. Para que o Parana desenvolva uma malha industrial
diversificada e ampla, necessita fortalecer questdes como:

criacdo de grupos de pesquisa relacionados a distintos setores
econdémicos, formacao de profissionais de futuro, incentivo

a novos segmentos industriais e atragao de investimentos
internacionais de distintos segmentos. Com a diversificacdo do
tecido industrial, o Parand tenderia a ser menos vulnerdvel ao jogo
de forgas econdmicas do mercado global pelas possibilidades de
compensacao entre as situacoes de diferentes setores e empresas.
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Expansao para o mercado interno

A expansao para o mercado interno é um
desafio para tornar o setor industrial mais
competitivo. Considerando que a expansao
das exportacoes sofre grandes alteracdes, em
virtude das oscilagdes da taxa de cambio, da
recessdo de vdrias economias mundiais e da
baixa competitividade do Brasil no mercado
global, o empreendimento de esfor¢os para
o mercado interno configura-se como uma
estratégia importante para a prosperidade do
tecido industrial paranaense. Nesse sentido,
a industria do Parand possui o desafio de
ampliar e conquistar espagos no mercado
nacional. Contudo, aspectos como a guerra
fiscal entre estados, as debilidades da

infraestrutura logistica, os custos de transporte

e peddgios, e a seguranca das mercadorias

necessitam ser equacionadas. Adicionalmente,

as organizagoes industriais do estado
precisam ser proativas no mercado interno,
prospectando novos clientes, valorizando

a marca paranaense, adicionando valor nos

produtos e adentrando em nichos inexplorados.

Multiplicacao do
empreendedorismo industrial

Um desafio para a competitividade do Parana
é a multiplicacdo do empreendedorismo

industrial, ou seja, a criagdo de novos negdcios

ou aimplementacdo de mudancgas em

negdcios ja existentes. Acdes empreendedoras

apresentam grande impacto na performance
produtiva e nas vantagens competitivas,
por conta de questdes como: combinagoes
novas de produtos e mercados; reforco de
relacdes sociais e mercantis imbricadas;
consolidacdo de novas aliancas; ampliacdo
do ndmero de empregos; desenvolvimento
de solugdes inovadoras. N&do obstante,

para que o tecido industrial paranaense

seja altamente empreendedor, precisa
contar com a competéncia de diferentes
agentes econdmicos, mobilizando agdes
como: apoio ao desenvolvimento de
incubadoras industriais; implantagcao de
aceleradoras de empreendimentos; criagdo
de redes de investidores; disponibilizacéo
de programas para difuséo da cultura
empreendedora; desenvolvimento de
estudos de mercado e planos de negécios.

Cooperacao para a competitividade

A cooperacao é um importante desafio

para a competitividade do tecido industrial
paranaense. A reestruturacao produtiva

e a busca pela melhoria da performance
competitiva colocam em relevo a formacao
de novos arranjos entre as empresas e

seus distintos stakeholders, baseada na
associacao, na complementaridade, no
compartilhamento, na troca e na ajuda
muUtua, tomando como referéncia o conceito
de cooperacédo. No entanto, 0s mecanismos
de alianca e colaboragao ainda sao restritos
no contexto industrial paranaense. Nesse
sentido, torna-se relevante fortalecer processos
que posicionem a cooperagao como
condicionante da competitividade do estado.
Para tanto, questdes como o mapeamento
de atores compativeis a cooperacéo, a
disseminacdo de modelos e metodologias
para cooperar, e 0 apoio qualificado a
criagao, desenvolvimento e consolidacdo de
sistemas de cooperacdo séo exemplos de
questdes que devem integrar a agenda para
competitividade da industria do estado.
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Seguranca Juridica e Burocracia

Esforcos direcionados aos aspectos relacionados a seguranca jurfdica e burocracia configuram-se como um fator-chave para
a competitividade da indUstria do Parand. As constantes mudancas nas legislacdes e nos marcos regulatérios, bem como a
desconfianca de que as instituicdes nao garantirdo o direito vigente levam a uma sensagao de inseguranca juridica para empresas
e investidores. De forma complementar, o peso da burocracia inibe investimentos, compromete o tempo de tramitacdo dos
processos e licengas, e aumenta custos relativos a producao e transacao de bens e servicos. Esse ambiente hostil compromete o

desenvolvimento das atividades do setor industrial paranaense, limitando sua competitividade.

Nesse sentido, um desafio importante para o tecido industrial do estado é a Garantia de burocracia inteligente e

seguranca juridica.

Garantia de burocracia inteligente e seguranca juridica

A garantia de burocracia inteligente e sequranca juridica é um

desafio para a competitividade da indUstria do Parand. Um Estado
menos burocratico e com normas juridicas estaveis, que tragam
seguranca, sdo condicionantes que colaboram com a performance
das empresas, tornando seu funcionamento mais eficiente. Entretanto,
a inseguranca juridica e a burocracia, caracteristicas do atual cenario
brasileiro, comprometem o setor industrial paranaense. Had um
conjunto amplo de adversidades no que tange aos temas, entre

as quais: a ineficiéncia e a lentidao dos procedimentos juridicos e
administrativos, a relacdo complexa entre o fisco e as organizagdes
contribuintes, a burocratizacédo tributaria e aduaneira, e a existéncia

de procedimentos de fiscalizagdo excessivos e complexos. Nesse
sentido, a industria do estado tem o desafio de protagonizar o controle
social dessas questdes, exigindo mudancas concretas que levem a
agilidade na tramitagao juridico-administrativa, a simplificacdo dos
processos burocraticos e ao fortalecimento da seguranca juridica.
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Condicionantes de Saida

Inovagao

Ainovacao é um fator-chave para o enfrentamento dos desafios globais de competitividade da industria do estado. A capacidade

de gerar inovacao tem sido identificada como um dos pressupostos para a competitividade de empresas e territérios, pois traz

reflexos positivos em muitas perspectivas, entre as quais, no aumento do faturamento, no acesso a mercados globalizados, no

aumento da taxa de emprego e na produtividade das economias. Contudo, o tecido industrial paranaense necessita desenvolver

um sistema local de inovagao com distintos stakeholders atuando sinergicamente em torno do tema e do fortalecimento de

seus condicionantes.

Na perspectiva da industria paranaense, os principais desafios relativos a inovacdo sao: Desenvolvimento de territérios

inovadores, Desenvolvimento de solugées industriais inovadoras, Desenvolvimento de tecnologias e modelos de

negdcios disruptivos.

Desenvolvimento de territérios
inovadores

Desenvolver territdrios inovadores é um desafio
para a competitividade do estado. Ambientes
propicios a inovagao séo compreendidos como
bases de sustentacao para a prosperidade
industrial, pois oferecem um conjunto de ativos
que colaboram com a eficicia produtiva e com
uma maior sintonia entre pessoas, empresas

e mercado. Com a crescente globalizagdo e
integracdo das economias, o tema territorios
inovadores assume importancia vital nas
estratégias orientadas ao desenvolvimento da
indUstria. Nesse sentido, visando a conservacao
e a atragao de organizacdes industriais capazes
de posicionar o Parand como estado de
vanguarda na economia, faz-se necessario
fortalecer uma gama de questées no territorio,
entre as quais: capital humano qualificado;
performance e grau de especializacdo de
estruturas econémicas regionais; infraestrutura
e logistica adequadas; projetos de longo prazo.

Desenvolvimento de solucées
industriais inovadoras

Um desafio importante para o Parana trata-se

do desenvolvimento de solu¢ées industriais
inovadoras. Com agbes concretas para essa
questao, o tecido industrial pode alcangar

um novo patamar produtivo, com indUstrias
acessando novos mercados, aumentando suas
receitas, ampliando o valor de suas marcas e
melhorando o desenvolvimento do estado. Para
tanto, um conjunto de barreiras precisam ser
superadas, entre as quais: demanda reduzida por
pesquisa aplicada; e transferéncia de tecnologia;
financiamento e recursos limitados; parcerias
interinstitucionais restritas; e falta de cultura

de inovacéo e cooperacao. Nesse sentido,

para a continuidade do progresso industrial
paranaense, € imperativo contar com instituicoes
competentes que possam dar suporte as
empresas e fortalecer um modelo orientado

a producao de solugcdes inovadoras nos mais
distintos setores econémicos, em diferentes portes
empresariais e em todas as regides do estado.

Desenvolvimento de tecnologias e
modelos de negdcios disruptivos

Um desafio importante para o tecido industrial
paranaense é o desenvolvimento de tecnologias

e modelos de negdcios disruptivos. Para o referido
setor, isso implica em sair do papel de consumidor
de tecnologia, posicionando-se como desenvolvedor
e protagonista na implantagdo de modelos de
negdcios disruptivos que vao redesenhar o que se
entende como indUstria e negdcios. Adentrando
nesse cenario, a industria podera preencher espagos
nao atendidos por solugdes industriais tradicionais

e atender as novas exigéncias do mercado, com
diferencas bastante significativas e se utilizando

de algo completamente novo. No entanto, para
protagonizar esse novo modelo, necessita contar
com instituicdes de apoio solidas e competentes

e empreender esforcos em questdes como:
realizacao de PD&I de fronteira; vigilancia tecnolégica
e monitoramento de tendéncias; inteligéncia

de negdcios inovadores; estabelecimento de
parcerias para cocriacdo de solucdes disruptivas
tanto em negdcios quanto em tecnologias.
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Produtividade

A produtividade é um fator-chave para a competitividade do tecido

se traduz em produtividade superior a dos concorrentes®, ou seja, n
produgdo no minimo tempo possivel com os menores custos”.
produtividade brasileiros vém reduzindo sua velocidade de expan
cada vez mais, da evolucdo dessa variavel. Nesse sentido, o Parana s¢

um esforco maior para aumentar sua produtividade na economia.

Os principais desafios a serem mobilizados envolvem: Promoca

gestao industrial.

Promocao da industria de produtividade global

Promover uma industria de produtividade global é um desafio para
a competitividade do Parana. Em termos globais, esta expressa a
eficiéncia de um negdcio como um todo e é ‘o aspecto determinante
da competitividade que mais depende da acdo da propria
industria”. Organizacdes industriais com bons resultados na sua
produtividade sdo mais eficientes, tendo assim melhores condicoes
de competir no mercado. Tanto nos contextos local, nacional e
internacional, a referida questao néo se trata de um caminho apenas
desejado, mas sim um dos pontos determinantes para retomada

do crescimento da industria. N&do obstante, fragilidades em fatores
como tecnologia e inovagao, estoque de capital, qualificacdo dos
recursos humanos, praticas gerenciais e investimentos tém sido
apontadas como limitadores do crescimento da produtividade
industrial do estado. Considerando a acirrada concorréncia ao redor
do mundo, é imprescindivel que a indUstria paranaense invista em
mecanismos que permitam elevar seus niveis de produtividade para,

consequentemente, melhorar seu posicionamento no mercado global.

Exceléncia na gestao industrial

Um desafio para a competitividade do Parana é a exceléncia na
gestao de sua industria. A utilizagdo de modelos de gestao, que
respondam aos desafios dos cendrios locais e globais, se traduz
como condicéo indiscutivel a performance do tecido industrial,
relacionando-se diretamente com a potencializagdo das vantagens
competitivas da economia do estado. Nesse sentido, o setor
produtivo do Parana necessita implementar a exceléncia em gestéo,
expressando o entendimento vigente sobre o “estado da arte” da
gestao contemporanea. Esse sistema de gestao deve proporcionar
a efetividade das agdes executadas, com a finalidade de levar

as empresas do estado a padrdes elevados de desempenho e

a maiores condicées de competir no mercado. Questdes como
produtividade, inovacao, sustentabilidade, mercado e tecnologia séo
exemplos de dimensdes de atuacao que devem ser incorporadas
nas estratégias de gestao e nos processos de formagao de

quadros gestores para permitir o desenvolvimento da indUstria
paranaense e destacé-la nas esferas nacional e internacional.

6 PORTER (1993).
7 FIEP (2014).
8 CNI(2013).



DIRETIVAS
CSTRATEGICAS

O passo seguinte na linha Iégica de construcdo do Master Plan

foi destinado a concepcdo de Diretivas de longo prazo.

As Diretivas sGdo grandes orientacoes, assumidas pelo Sistema Fiep,
que determinam antecipadamente onde a instituicdo concentrard
seu poder de acdo. Ao serem comunicadas a sociedade,

elas norteiom o caminho a ser percorrido pelas instituicoes

Fiep, Sesi, Senai e IEL do Parand, convidando tfambém outros
stakeholders  cooperacdo para o desenvolvimento industrial.

As Diretivas foram concebidas como sinteses das demandas e
orientacoes do empresariado industrial, buscando dar sentido ao
encadeamento entre Fatores-chave e Desafios que precisam ser
vencidos para a conservacdo ou ampliacdo da competitividade.




DIRETIVA |

DIRETIVA 3
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Preparacao de pessoas com
competéncias e valores capazes de
ponder as necessidades da industria e aos
desafios do desenvolvimento sustentavel

Promocao da vitalidade
econdmica das industrias
e dos setores industriais

Articulacao e concertacao
de stakeholders em prol da
ética e da prosperidade no

territorio paranaense

Desenvolvimento e
fortalecimento de empresas

iInovadoras e de produtividade global




MODELO
MASTER PLAN

O Modelo Master Plan consolida os eixos
estruturantes prioritdrios a serem trabalhados
em prol da competitividade da indUstria

do Parand nos proximos anos.

Essa priorizacéo é fruto do olhar dos diferentes stakeholders da indUstria
do Parana e do Sistema Fiep, sendo sua construcdo orientada a duas

perspectivas de analise:

Perspectiva Regional: construida com base na priorizacao dos

Desafios das distintas regionais do estado.

Perspectiva do Estado: construida com base na consolidacao
dos Desafios prioritarios de todas as regionais, resultando em um

conjunto de Desafios para o contexto geral do estado.

Os Modelos Master Plan, nas Perspectivas Regional e Estadual, sdo
apresentados sequencialmente ao esquema grafico que orienta sua

dindmica de leitura.
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Dindmica de Leitura do Master Plan

FATORES-CHAVE Desafios prioritarios a serem

DESAFIOS

DIRETIVAS

CONDICIONANTES
DE ENTRADA

AMBIENTE DE
PRODUGAO E OPERACAO

AMBIENTE
DE NEGOCIOS

CONDICIONANTES
DE SAIDA

— trabalhados nos proximos Grandes orientacées, assumidas
Principais Fatores-chave que anos em prol da pelo Sistema Fiep, que
influenciam de forma determinante competitividade da industria. determinam antecipadamente

a competitividade da industria. onde a instituicio concentrard

@

Fatores-chave

EDUCACAO

seu poder de acéo.

Desafios Priorizagao

* Formagao de capital humano para a retomada X DIRETIVA 1
© Protagonismo em PD& para a indu: X

o Preparaciode novagelac e 1 Preparagao de pessoas com competéncias

e valores capazes de responder as

GESTAO PUBLICAS

 Profissionalizacao da gestao publica Articulagao e concertagao

MEIO AMBIENTE * D Ivi de negdcios ind necessidades da industria e aos desafios
£ SOCIEDADE * Promocao da qualidade de vida dos tral e do desenvolvimento sustentavel
I
FINANCIAMENTO ~ © Fo
PRODUTIVO © Atra ! DIRETIVA 2
. niza
R © Ofel Promogéo da vitalidade
RELACOES DE econdmica das inddstrias
TPA%ALHO p e b e dos setores industriais
TRIBUTACAO ® Simp X
I
 Criagdo de empresas e empregos industriais X
POLITICA * Defesa de interesses econémicos da ind X
ECONOMICA * Interiorizacéo da industria do Parana X
© Ad das cadeias produti X
*D I de politica ind X
POLITICA E + Desenvolvimento de novos caminhos p X DIRETIVA 3
X
X

- FmbEa DL de stakeholders em prol da

MERCADOS

« Internacionalizagao da inddstria paranat
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AGRUPAMENTOS PRIORIZACAO

Agrupamentos que organizam Ordem de importancia, estabelecida pela industria e seus
os Fatores-chave considerando stakeholders, para o empreendimento de esfor¢os
suas dinamicas de atuagao no relacionados aos Desafios prioritarios nos préoximos anos.

tecido industrial.







MODELO MASTER PLAN:
PERSPECTIVA REGIONAL

Os Desafios para o Desenvolvimento da Industria relacionam-se intrinsecamente a realidade

econdmica, industrial e social dos territérios. Isso significa que eles podem ser analisados com
grau de priorizacdo distinto em funcdo do territério em anélise e tendem a evoluir em seu status a

medida que se transformam as realidades socioecondmicas dos respectivos territorios.

Nesse sentido, foi feito um esforco para dar voz e presenca as percepcdes das Regionais que
compdem o recorte geografico adotado nas operacdes do Sistema Fiep. Os olhares regionais trazem
as especificidades dos territérios e permitirdo a implementacao de iniciativas e apresentacdo dos

avancos de forma particularizada.
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A perspectiva Estadual é resultado da consolidacao das perspectivas das Regionais associada a
priorizacdo de Desafios realizada pelas instituicdes que compdem o Sistema Fiep, ou seja, Fiep,

Sesi, Senai e |EL do Parana.

Na perspectiva Estadual, se somam o olhar dos empresarios e 0s compromissos institucionais
do Sistema Fiep. A composicdo de visdes sobre o fendmeno da competitividade e as frentes de
trabalho prioritarias para transformacao da realidade da industria se traduzem no Master Plan de

Competitividade para a Industria Paranaense 2031.



MASTER PLAN DE COMPETITIVIDADE A
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Fatores-chave Desafios Priorizagao
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NFRAESTRUTURA  ® Modernizagéq e ampliagéo d? infraestrut‘ura I_ogl’stica 80 DIRETIVA 2
e de tecnologias da informagdo e comunicacao (TIC)
Promocao da vitalidade

econdmica das industrias
TRIBUTACAO e Simplificagao e desoneracao da carga tributdria 10° e dos setores industriais

MERCADOS e Internacionalizagdo da industria paranaense DIRETIVA 3

Articulacao e concertacao
POLITICA E ® Desenvolvimento de politica industrial para o Parana de stakeholders em prol da

A : ética e da prosperidade no
CELTRO PUBLICAS Profissionalizacao da gestao publica territorio paranaense

AMBIENTE
DE NEGOCIOS

DIRETIVA 4

Desenvolvimento e
fortalecimento de
e Exceléncia na gestao industrial empresas inovadoras e de
produtividade global

e Promogao da industria de produtividade global
PRODUTIVIDADE

CONDICIONANTES
DE SAIDA




PROXIMOS
DASSOS

A pergunta a ser respondida é:

como cada uma das instituicoes que compoem o Sistema
Fiep, considerando suas missdes e compromissos, podem
conftribuir para o enfrentamento dos Desafios para o
Desenvolvimento Industrial e para a concretizacdo das
Diretivas presentes no Master Plan de

Competitividade para a IndUstria Paranaense 20312
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Essa pergunta pautard o processo de reflexao de construcao do planejamento estratégico

de longo prazo da Fiep, do Sesi, do Senai e do IEL do Parana.

Apos arealizacdo do planejamento estratégico das casas, com periodicidade a ser definida,
deverdo ser realizados encontros nas Regionais para acompanhar as frentes de trabalho e

avaliar a evolucdo no que tange a competitividade da industria.

O Master Plan de Competitividade, fruto de uma
infeligéncia coletiva da industria paranaense,

deve ser tfratado como letra viva, que pode e

deve ser atualizado para responder as dindmicas
econdmicas, tecnoldgicas e sociais.

Este plano diretor € um primeiro esforco de inducdo de
planejamento para 15 anos e traz linhas mestras que
foram tracadas com a colaboracdo do empresariado
industrial. Caberd as proximas gestdes do Sistema Fiep,
conjuntamente com os stakeholders industriais, ajustar
o rumo na medida do necessdrio e imprimir velocidade
nos processos de fransformacdo da realidade industrial.
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